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 INTRODUCCIÓ 

 Enllaç a l’estratègia digital de centre (EDC) 

 https://sites.google.com/fedac.cat/edc-fedacamilcar/portada 

 Context: Dades bàsiques del centre 

 El  centre  FEDAC  Amílcar  està  situat  al  carrer  Amílcar,  10  a  Nou  Barris,  Barcelona.  Abans 
 conegut  com  Mare  de  Deú  del  Roser  o  simplement  com  "les  dominiques",  aquest  centre 
 educatiu  té  una  ubicació  favorable  en  un  dels  districtes  més  densament  poblats  de 
 Barcelona. 

 Les  famílies  que  envien  els  seus  fills  a  FEDAC  Amílcar  són  principalment  de  classe  mitjana 
 i  treballadora.  Tanmateix  el  percentatge  de  famílies  amb  dificultats  econòmiques  ha  anat 
 augmentant  ens  els  últims  anys.  Així  mateix,  el  nivell  educatiu  de  les  famílies  és,  en 
 general, mitjà amb un percentatge elevat de famílies sense estudis superiors. 

 El  centre  FEDAC  Amílcar  ofereix  educació  des  de  P3  fins  a  Batxillerat,  oferint  dues  línies 
 en  cada  curs.  Aquesta  amplitud  d'oferta  educativa  permet  als  estudiants  començar  la 
 seva  formació  acadèmica  des  de  l'etapa  preescolar  i  continuar  fins  a  l'etapa  de  Batxillerat, 
 preparant-los per a l'accés a la universitat o altres camins professionals. 

 Quant  al  professorat,  FEDAC  Amílcar  compta  amb  un  claustre  format  per  uns  60 
 professionals. 

 Infraestructura 
 La  infraestructura  de  la  nostra  escola  es  basa  en  la  connectivitat  estable  i  d'alta  velocitat 
 que  permet  un  ús  eficaç  de  la  tecnología  a  l’escola.  Aquesta  infraestructura  està  formada 
 per  un  cablejat  principal  de  categoria  6  (CAT6)  amb  punts  físics  d'accés  a  cada  aula.  Els 
 cables  s'enruten  de  manera  ordenada  i  organitzada  a  través  de  canalitzacións  cap  els 
 armaris  de  control  on  estan  ubicats  els  'switches'.  Aquests  'switches'  a  la  vegada  estan 
 conectats  al  rack  principal.  La  connexió  cap  el  exterior  es  fa  amb  un  router  profesional 
 amb  capacitat  de  firewall,  a  través  d'una  fibra  òptica  de  capacitat  1  Gbps  i  molt  baixa 
 latència.  A  més  a  més  hi  ha  una  xarxa  Wifi  formada  per  23  punts  d'accés  Cisco  connectats 
 a  la  xaxa  física,  que  donen  connectivitat  i  accés  a  internet  a  tots  els  dispositius  portàtils 
 (p.e.  chromebooks,  tablets,  telèfons,  ordinadors...).  La  gestió  de  les  connexions  i 
 configuració  de  la  xarxa  wifi  es  fa  via  un  controlador  virtual  ubicat  al  núvol.  L'accés  a 
 internet  està  segmentat  en  diferents  VPN  que  separen  el  tràfic  de  l'alumnat  de  la  resta 
 del  centre  (administració  i  professorat).  Aquesta  segmentació  permet  establir  criteris  i 
 polítiques diferenciades per cada grup d'usuaris. 
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 Aquesta  connexió  habilita  que  cada  mestre  amb  el  seu  ordinador  personal  pugui  accedir 
 a  les  diverses  impressores  del  centre  a  través  de  la  xarxa  wifi  Professorat..  Disposem 
 d'impressores  a  la  sala  de  mestres  de  primària,  secundària,  administració,  secretaria  i 
 sala d’equip directiu. 

 Les  aules  d’infantil  i  primària,  majoritàriament,  estan  equipades  amb  projector  o 
 pissarres  interactives  i  armari  de  càrrega  per  ordinadors  portàtils,  en  el  cas  de  primària.  A 
 l’ESO i Batxillerat, es disposa d’armaris de càrrega i televisors amb pantalla plana. 

 Cada alumne disposa d’un ordinador personal Chromebook des de 4t de primària 

 fins  a  4t  d'ESO.  Des  de  1r  de  Primària  a  4t  de  Primària  aquests  ordinador  poden  ser 
 compartits.  Aquests  ordinadors  personals  funcionen  amb  tecnologia  Google  i  amb 
 comptes d’escola d’administració interna. 

 Pràctiques del centre d’ús i aplicació de la tecnologia 
 L’escola  disposa  d’espais  digitals  d’aprenentatge,  molts  d’ells  interactius,  que  permeten 
 accedir  als  continguts  en  diversos  formats,  des  d’àudios,  vídeos,  entre  d’altres,  a  partir  de 
 plataformes  d’aprenentatge  híbrid  que  faciliten  la  comunicació  entre  estudiants  i 
 professor  i  afavoreixen  una  individualització  del  grau  d’aprofundiment  i  dels  processos  d’ 
 adquisició d’;estratègies i informació. 

 A  les  etapes  de  primària  i  secundària  es  treballa  amb  aules  virtuals;  principalment  amb 
 Google  Classroom,  com  a  eina  de  centralització  i  gestió  digital  dels  recursos.  Connectat 
 amb  altres  recursos  Google  es  proposa  com  a  espai  de  realització  i  emmagatzematge  de 
 rúbriques  que  permeten  l’autoavaluació  i  la  coavaluació  dels  diferents  aprenentatges  i 
 processos  dels  alumnes.  Cada  alumne  gestiona,  amb  l'acompanyament  del  tutor  i  de 
 cada  mestre,  el  seu  compte  de  correu  personal,  amb  espai  d’emmagatzematge  al  núvol  i 
 interconnexió  de  recursos  en  xarxa  coŀlaboratius  gràcies  a  l’entorn  Google;  que  permet 
 que  l’alumne  utilitzi,  tant,  recursos  propis  de  l’eina,  com  recursos  externs  vinculats. 
 Alhora  també  es  fan  servir  eines  d’edició  multimèdia,  sobretot  a  l’etapa  de  secundària, 
 que permeten a l’alumnat expressar les seves idees de manera creativa. 

 Al  centre  s’incideix  freqüentment  en  l'educació  digital,  en  la  responsabilitat  i  en  la  pressa 
 de  consciència  i  cura  del  material  digital,  així  com  dels  recursos  en  xarxa  a  disposició  de 
 l’alumnat.  Essent  així  que  l’alumnat  ha  de  gestionar  el  seu  propi  Chromebook  personal, 
 així com un compte de correu únic. 

 El  professorat  de  totes  les  etapes  educatives,  alhora,  es  forma  cada  any  en  l’àmbit 
 tecnològic-digital  enfocat  a  l’educació,  per  tal  d’estar  actualitzats  amb  els  nous  processos  i 
 recursos que tenen i poden tenir incidència directa a les aules. 
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 Procés d'elaboració 
 La  comunitat  educativa  (claustre  de  professors  i  alumnes)  ha  participat  en  l’elaboració  de 
 l’Estratègia Digital de Centre a través de les enquestes realitzades amb l’eina SELFIE. 

 El  centre  ha  comptat  amb  l’acompanyament  del  nostre  mentor  digital  del  Departament 
 d’Educació.  S’han  realitzat  un  total  de  8  sessions  d’assessorament  on  s’ha  donat  suport  als 
 processos  de  l’anàlisi  de  la  diagnosi,,  la  generació  d’objectius  estratègics  i  anuals  i  les 
 seves  actuacions  associades,  que  es  reflecteixen  a  la  planificació  d’aquest  document. 
 S’han  facilitat  documents  i  orientacions  a  per  a  l’elaboració  d’aquest  pla  de  millora  del 
 centre  en  l’àmbit  digital,  el  seu  disseny,  la  seva  implementació  al  centre,  el  seu  seguiment 
 la seva avaluació. 

 Integració  de  l’Estratègia  Digital  de  Centre  al  Projecte  Educatiu  del 
 Centre 
 L’Estratègia  Digital  de  Centre  acompanyarà  la  resta  de  documents  de  funcionament  del 
 centre.  Els  seus  objectius  es  recolliran  en  les  Programacions  Anuals  i  s’avaluaran  en  la 
 Memòria de Centre. 

 DIAGNOSI 

 Eines utilitzades en la diagnosi 
 S’ha  utilitzat  SELFIE  per  la  diagnosi  del  centre.  També  el  claustre  ha  realitzat  l’avaluació 
 recollida al SELFIE for Teachers. 

 Aspectes destacats de la diagnosi 
 En  general,  el  centre  destaca  per  la  seva  bona  infraestructura  i  recursos  disponibles  per  a 
 l'ús  pedagògic  de  la  tecnologia,  una  apreciació  compartida  pels  professors,  l'Equip 
 Directiu  i  els  alumnes.  No  obstant  això,  hi  ha  àmbits  com  les  pràctiques  d'avaluació  i  la 
 coŀlaboració  a  l'ESO  que  han  estat  assenyalats  com  a  punts  de  millora,  tant  pels 
 professors com pels alumnes. 

 ANÀLISI DE LA SITUACIÓ DEL CENTRE 
 Anàlisi a partir dels resultats de la reflexió que s'ha dut a terme emprant les eines. 

 Punts forts i punts febles detectats en la diagnosi 
 Punts forts: 

 Infraestructura  i  Equips:  Tant  els  professors  com  l'Equip  Directiu  han  valorat  aquest  àmbit 
 amb  una  puntuació  alta  (4.2),  indicant  que  consideren  que  el  centre  disposa  d'una  bona 
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 infraestructura  tecnològica  i  equips  adequats.  A  més,  els  alumnes  també  han  donat  una 
 puntuació elevada (4.4), destacant la qualitat dels recursos tecnològics disponibles. 

 Pedagogia:  suports  i  recursos:  Tant  els  professors  com  l'Equip  Directiu  han  atorgat  una 
 puntuació  elevada  en  aquest  àmbit,  ressaltant  el  fort  suport  i  els  recursos  disponibles  per 
 a  l'ús  pedagògic  de  la  tecnologia.  Aquesta  percepció  és  compartida  pels  alumnes,  que  han 
 donat una puntuació positiva (4) en aquest àmbit. 

 Punts dèbils: 

 Pràctiques  d'avaluació:  Els  professors  han  valorat  aquest  àmbit  amb  una  puntuació  baixa 
 (2.6),  indicant  que  consideren  que  les  pràctiques  d'avaluació  relacionades  amb  l'ús  de  la 
 tecnologia  podrien  ser  millorades.  No  obstant  això,  les  puntuacions  dels  alumnes  en 
 aquest àmbit no estan disponibles. 

 Coŀlaboració  i  xarxes  a  l'ESO:  Tant  els  professors  com  l'Equip  Directiu  han  donat  una 
 puntuació  moderada  en  aquest  àmbit  a  l'ESO,  indicant  la  necessitat  de  millorar  la 
 coŀlaboració  i  l'ús  de  les  xarxes  per  a  un  millor  aprofitament  de  la  tecnologia.  Les 
 puntuacions  dels  alumnes  també  són  baixes  (2.6),  reflectint  la  seva  percepció  negativa  en 
 aquest àmbit. 

 OBJECTIUS 

 A  partir  de  l’anàlisi  de  la  diagnosi,  del  PEC  del  centre,  de  les  orientacions  del  PEDC  i  de  la 
 detecció  de  necessitats  específiques  en  l’ús  de  la  tecnologia  al  centre  per  part  dels 
 diferents  membres  de  la  comunitat  educativa,  es  redacten  els  següents  6  objectius 
 estratègics  vinculats  a  diferents  àmbits:  Competència  Digital  de  l’Alumnat, 
 Competència  Digital  Docent,  Cultura  Digital,  Gestió  de  l'equipament  i  Pla  de 
 comunicació de centre: 

 1.  FACILITAR EL DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL DEL PROFESSORAT 

 1.1 Cercar espais per compartir experiències de caire tecnològic 

 1.2  Fomentar  la  participació  dels  docents  en  xarxes  professionals  i/o  programes 
 de desenvolupament professional 

 1.3  Millorar  la  coŀlaboració  entre  docents  per  la  creació  de  recursos  digitals  dins 
 de l'escola 
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 2.  DISSENYAR I IMPLEMENTAR NOVES EINES D'AVALUACIÓ 

 2.1  Establir  uns  criteris  comuns  per  donar  retroalimentació  adequada  aquelles 
 tasques  que  s'envien  mitjançant  Google  Classroom  o  altres  E.V.A.  que  s'utilitzen  al 
 centre. 

 2.2 Fomentar i unificar les rúbriques digitals que s'utilitzen per part del claustre 

 2.3  Crear  i  emprar  rúbriques  de  coavaluació  i  autoavaluació  per  enriquir  el  procés 
 d'aprenentatge de l'alumne 

 3.  MILLORAR L'ÚS DE LA TECNOLOGIA AL CENTRE 

 3.1 Resoldre de forma més efectiva els problemes de connectivitat 

 3.2 Clarificar i fer més transparent l'organització del suport informàtic 

 4.  MILLORAR LES EINES PER L'APRENENTATGE HÍBRID 

 4.1  Crear  unitats  compartides  o  entorns  virtuals  centralitzats  que  permetin  tenir 
 tots els recursos digitals en un entorn determinat i de fàcil accés 

 4.2.  Fer  una  proposta  que  reguli  el  tipus  i  l'eina  de  comunicació  entre  docents  i  el 
 PAS i les famílies. 

 5.  CREAR  DOCUMENTACIÓ  DIGITAL.  DOCUMENTAR  ELS  CRITERIS  D'ÚS  DE  LA 
 TECNOLOGIA AL CENTRE PER A DOCENTS, ALUMNAT I FAMÍLIES 

 5.1 Revisar el NOFC per regular el bon ús de les eines tecnològiques i digitals 

 5.2 Creació de protocols d'acollida digital per professors, alumnes i famílies. 

 6.  ESTABLIR  ELS  DIFERENTS  NIVELLS  D'ASSOLIMENT  DE  LA  COMPETÈNCIA 
 DIGITAL DE L'ALUMNAT 

 6.1 Definir el desplegament complet de la competència digital per etapes. 

 6.2  Compartir  eines  específiques  per  avaluar  la  competència  digital  en  les 
 diferents etapes. 

 7.  REDACTAR  El  PLA  DIGITAL  DE  CENTRE  I  REALITZAR  LA  FORMACIÓ  INTERNA  DE 
 CENTRE 

 7.1  Realitzar  la  FIC  perquè  el  claustre  obtingui  l'acreditació  A1  de  Competència 
 Digital Docent- 

 7.2.  Redactar i aprovar el document l'Estratègia Digital de Centre 
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 ACTIVITATS A DESENVOLUPAR 
 Descripció  de  les  actuacions  dissenyades  per  la  Comissió  d’Estratègia  Digital  per 
 aconseguir  els  objectius,  amb  els  indicadors  d’execució  (o  abast)  i  de  qualitat,  i  els  seus 
 criteris d’èxit. 

 1. FACILITAR EL DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL DEL PROFESSORAT 

 1.1 Cercar espais per compartir experiències de caire tecnològic 

 1.2  Fomentar  la  participació  dels  docents  en  xarxes  professionals  i/o 
 programes de desenvolupament professional 
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 1.3  Millorar  la  coŀlaboració  entre  docents  per  la  creació  de  recursos  digitals 
 dins de l'escola 

 2. DISSENYAR I IMPLEMENTAR NOVES EINES D'AVALUACIÓ 

 2.1  Establir  uns  criteris  comuns  per  donar  retroalimentació  adequada 
 aquelles  tasques  que  s'envien  mitjançant  Google  Classroom  o  altres  E.V.A. 
 que s'utilitzen al centre. 
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 2.2  Fomentar  i  unificar  les  rúbriques  digitals  que  s'utilitzen  per  part  del 
 claustre 

 2.3  Crear  i  emprar  rúbriques  de  coavaluació  i  autoavaluació  per  enriquir  el 
 procés d'aprenentatge de l'alumne 

 10 



 Estratègia Digital de Centre (EDC) 

 3. MILLORAR L'ÚS DE LA TECNOLOGIA AL CENTRE 

 3.1 Resoldre de forma més efectiva els problemes de connectivitat 

 3.2 Clarificar i fer més transparent l'organització del suport informàtic 
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 4. MILLORAR LES EINES PER L'APRENENTATGE HÍBRID 

 4.1  Crear  unitats  compartides  o  entorns  virtuals  centralitzats  que  permetin 
 tenir tots els recursos digitals en un entorn determinat i de fàcil accés 

 4.2.  Fer  una  proposta  que  reguli  el  tipus  i  l'eina  de  comunicació  entre 
 docents i el PAS i les famílies. 
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 5.  CREAR  DOCUMENTACIÓ  DIGITAL.  DOCUMENTAR  ELS  CRITERIS  D'ÚS  DE  LA 
 TECNOLOGIA AL CENTRE PER A DOCENTS, ALUMNAT I FAMÍLIES 

 5.1 Revisar el NOFC per regular el bon ús de les eines tecnològiques i digitals 

 5.2 Creació de protocols d'acollida digital per professors, alumnes i famílies. 
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 6,  ESTABLIR  ELS  DIFERENTS  NIVELLS  D'ASSOLIMENT  DE  LA  COMPETÈNCIA 
 DIGITAL DE L'ALUMNAT 

 6.1 Definir el desplegament complet de la competència digital per etapes. 

 6.2  Compartir  eines  específiques  per  avaluar  la  competència  digital  en  les 
 diferents etapes. 
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 7.  REDACTAR  El  PLA  DIGITAL  DE  CENTRE  I  REALITZAR  LA  FORMACIÓ  INTERNA 
 DE CENTRE 

 7.1  Realitzar  la  FIC  perquè  el  claustre  obtingui  l'acreditació  A1  de 
 Competència Digital Docent 

 7.2.  Redactar i aprovar el document l'Estratègia Digital de Centre 

 15 



 Estratègia Digital de Centre (EDC) 

 PROPOSTA  DE  TEMPORALITZACIÓ  DELS  OBJECTIUS 
 I DE LES ACTIVITATS 
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 AVALUACIÓ 
 Es  realitzarà  el  seguiment  i  l'avaluació  de  les  actuacions  associades  a  l'EDC  a  partir  de  la 
 definició  dels  objectius  i  actuacions  de  cada  curs  al  pla  de  treball  de  la  comissió  digital, 
 que s’hauran d’afegir  a la PGA. 

 Es  durà  a  terme  un  seguiment,  per  part  de  la  comissió,  de  les  actuacions  previstes,  a 
 mesura  que  es  recullen  i  s’analitzen  els  indicadors  d’assoliment  amb  les  eines  definides  a 
 la  fitxa  de  cada  actuació.  Si  es  necessiten  mesures  complementàries  per  a  l’assoliment  de 
 les  fites  plantejades  es  reajustaran  les  actuacions,  les  eines  de  recollida  d’indicadors  o  el 
 calendari d'execució d’aquestes, d’acord amb l’equip directiu. 

 Trimestralment,  es  celebrarà  una  reunió  de  seguiment  de  les  actuacions  de  l’EDC 
 previstes  per  la  comissió  digital,  on  es  revisarà  la  implementació  i  l’assoliment  de  les 
 actuacions  descrites  al  pla  de  treball  i  es  prendran  acords  sobre  les  mesures  addicionals  i 
 de reajustament necessàries per a l’assoliment dels objectius associats a les actuacions 

 A  final  de  curs,  la  comissió  digital  farà  la  valoració  final  i  propostes  de  millora,  a  partir  de 
 la  recollida  i  la  lectura  dels  indicadors  de  seguiment  que  quedarà  reflectida  a  la  memòria 
 anual d'activitats del centre i sotmesa a revisió per part d'inspecció. 

 Les  propostes  de  millora  s’hauran  d’afegir  als  objectius  del  pla  de  treball  de  la  comissió 
 digital pel curs següent. 

 A  final  del  període  previst  per  implementar  les  actuacions  previstes  a  l’estratègia  digital 
 de  centre,  es  farà  una  valoració  de  l'assoliment  basant-se  en  la  recollida  i  l’anàlisi  dels 
 indicadors d’èxit de les memòries anuals dels cursos 2022-23, 2023-24 i 2024-25. 

 Aquest  serà  un  dels  punts  fonamentals  de  la  diagnosi  de  la  maduresa  digital  de  centre 
 per generar el següent pla de millora de l’àmbit digital del centre. 
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 ESQUEMA DEL PLA DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ EDC 
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